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W¦b9 ¢!.[9 hC /hb¢9b¢{  

 tw9{L59b¢      о 

 {thb{hw-!¦¢hb!¢Lhb   п 

 ±L/9 tw9{L59b¢    р-с 

 a9a.9w{ILt    т 

 !bbL±9w{!wL9{κ.Lw¢I5!¸{  у     

 Dh±9wbhw     ф 

 !/¢L±L¢¸ 5Lw9/¢hwΣ thLb¢{ ¢w!L[ мл-мт 

 ¢w!±9[LbD ¢whtIL9{   му 

 ¦t/haLbD 9±9b¢{    мф-нн 

 b/a !a.!{{!5hw   но 

 {¢hwL9{Σ w9/!t{Σ IL{¢hw¸   нп-оп   

 Chw {![9     ор-ос 

           {/Ih[!w{ILt LbChwa!¢Lhb   от-оф  

 h¦w  {¦tthw¢9w{    пл 

 {W// t!D9     пм 

нлмс {W// hCCL/9w{  

tw9{L59b¢  !ŘŀƳ .Ŝŀǘȅ όŀǘōŜŀǘȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ 

±L/9 tw9{L59b¢ Iŀƴƪ ²ǊŜƴƴ ό²ƛƭƭƛŀƳΦǿǊŜƴƴϪƘƻƴŜȅǿŜƭƭΦŎƻƳύ  

{9/w9¢!w¸  Wŀƴ DǊƻǳǘ όǇƧƎǊƻǳǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ  

¢w9!{¦w9w  5ŀƴŀ tŜǘǊƻƴƛ όǇŜǘǊƻƴƛŘŜϪŀƻƭΦŎƻƳύ  

Dh±9wbhw  aŀǊƭŜƴŜ tŀǩƭƭƭƻ όǎƧŎŎƎƻǾмлϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘύ  

!/¢L±L¢L9{  5ŀƴƴȅ .Ŝŀǘȅ όŘŀƴƴȅϪǘƘŜōǳƭƭƻƎƛŎΦŎƻƳύ  

a9a.9w{ILt  tŀǳƭ DǊƻǳǘ όǇŀǳƭψƎǊƻǳǘϪƭƛǾŜΦŎƻƳύ  

b9²{[9¢¢9w  [ƛƴŘŀ [ŜŜ όƭƛƴŘŀΦƭŜŜлрмоϪŀǧΦƴŜǘύ 

 {9wD9!b¢- !¢- !wa{ 5ǳŀƴŜ [ŜŜ όŘǳŀƴŜΦƭŜŜϪǎƛŜƳŜƴǎΦŎƻƳύ  

нлмс .h!w5 hC 5Lw9/¢hw{ 

[ƛǎŀ tŦŀǳ   .ƛƭƭ IŜŜŘŜ 

CǊŀƴƪ .ƻōōƛŜ   aŀǊƪ ±ŜƛƭŜ 

.ƛƭƭ /ƻŎƪǊŜƭƭ  aŀǊƪ ²ƘƛǘŜ  
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tw9{L59b¢L![ th{¢LbD   

        WǳƴŜ нлмс 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƴƻǿΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ Ŏƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ŏƻǳπ

ǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛǎ aŀǊŎ ŀƴŘ aŀǊŎƛŀ {ƳƛǘƘΩǎ ²ƛƴŜ wǳƴ ƻƴ 

WǳƴŜ нрǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴŜǿ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ Ŧǳƴ ƻƴŜΦ  

 

hƴ ǘƘŀǘ ƴƻǘŜΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƭƛƪŜ aŀǊŎ ŀƴŘ aŀǊŎƛŀ 

{ƳƛǘƘΣ tŀǳƭ ŀƴŘ .ŀǊōŀǊŀ [ŀȊƻǊΣ ŀƴŘ tŀǳƭ ŀƴŘ WƻȅŎŜ 9ŎƘƻƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǘƻǇ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘΦ  

 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛǎ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǘȅ ƻƴ Wǳƭȅ мсǘƘΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǿŜ ǿƻƴΩǘ 

ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ Wǳƭȅ ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ рфǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ ¸ƻǳ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ..vΣ ŘǊƛƴƪǎΣ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΦ LŦ 

ȅƻǳ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǘȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ŀǿŜǎƻƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ŘƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ 

ƻƴŜΗ 

 

²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛπ

Ŏŀǝƻƴ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ōŜŦƻǊŜ !ǳƎǳǎǘ олǘƘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜȄǘǊŀ ŎŀǎƘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻπ

ǿŀǊŘǎ ǎŎƘƻƻƭ ōƻƻƪǎ ƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  

 

 

!ŘŀƳ  

{W// tǊŜǎƛŘŜƴǘ нлмс  
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For All of Your Chevrolet and Corvette Sales and Service 

Support Our Sponsor 

AutoNation Chevrolet 

13800 Gulf Freeway 

Houston, Texas 77034 

 

The San Jacinto Point of Contact  

Lauren Faulkner 

Phone: (281) 929 ï3226  

Email: FaulknerL@Autonation.com 

 

Need Parts? Enjoy a 25% Discount on All Parts 

Mention you are a part of the San Jacinto Corvette Club on check-
out to receive the discount 
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IŜƭƭƻΣ  

L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΗ  L ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ΨǾŜǧŜ Ǌǳƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ŜȄπ
ǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΤ ƻǳǊ ǎƻƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ н ǿŜŜƪǎΗΗ   L ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌǳƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘΦ  /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ   

 

Lǘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ŜŀǊƭȅ ōǳǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǘ ²ŀƭŘƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ ϧ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ [ŜŀƎǳŜ /ƛǘȅ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтǘƘ нлмс ǎƻ Ǉǳǘ ƛǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴπ
ŘŀǊ bh²Φ IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘΦ   

   ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿŀƭŘƛƴƎǎǘŀǝƻƴΦŎƻƳκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΦ 

 

¢ƘŜ ƘƻǘŜƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ōƭƻŎƪ 
ǊŀǘŜ ōǳǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜǎŜǊǾŜ ōŜŦƻǊŜ bƻǾŜƳōŜǊ нсΣ нлмсΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƅȅŜǊ ŀǧŀŎƘŜŘΦ   

 

5ǊƛǾŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎƘƛƴȅ ǎƛŘŜ ǳǇΗ ό¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŜŜƭǎ Řƻǿƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǎƘƛƴŜ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ǘƻƻΗΗύ 

 

 

Iŀƴƪ ²ǊŜƴƴ 

{W// ±t нлмс 

! ²hw5 Cwha ¢I9 ±L/9 tw9{L59b¢ 

    WǳƴŜ нлмс 
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            SOUTH SHORE HARBOUR RESORT WELCOMES 

 

  SAN JACINTO CORVETTE CLUB  
     HOLIDAY PARTY ROOM BLOCK                    
      DECEMBER 17-18, 2016 
 

**SPECIAL GUEST ROOM RATE: 

$ 109.00 + 12% TAX STANDARD ROOM WITH 

ONE KING BED                  

**THE ROOM BLOCK CUT-OFF DATE IS:  

  NOVEMBER 26, 2016 

 

**A CREDIT CARD IS REQUIRED TO SECURE EACH 

RESERVATION.  THE HOTELôS CANCELLATION POLICY IS 48 HOURS PRI-
OR TO ARRIVAL. 

 

**TO RESERVE A ROOM OUT OF OUR ROOM BLOCK, PLEASE CONTACT 
THE HOTEL ñIN-HOUSEò RESERVATIONS DEPARTMENT DIRECTLY, MON-
DAY THRU FRIDAY, 9 AM TO 5 PM, AT 281-334-1000 OR  

800-442-5005.  

**REMEMBER TO ASK FOR THE  

San Jacinto Corvette Club Holiday Party  

ROOM BLOCK WHEN CALLING** 
   
 
 
 



 

 7 

a9a.9w{ILt b9²{ 

WǳƴŜ нлмс  

όŀǎ ƻŦ рκмсκмсύ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ς ƘŜȅΣ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎΗ ²ŜΩǊŜ ǎǝƭƭ ŀǘ нлр ƳŜƳōŜǊǎΦ  
[ŜǘΩǎ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ōŜŀǘ ǘƘŜ ōǳǎƘŜǎΦ  5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ /ƻǊǾŜǧŜǎ όƴŜǿ ŀƴŘ ǳǎŜŘύ ŀǊŜ 
ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ Iƻǳǎǘƻƴ ŀǊŜŀ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΚ  bŜƛǘƘŜǊ Řƻ LΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 
ƴǳƳōŜǊΣ ǊƛƎƘǘΚ [ŜǘΩǎ Ǝƻ ŬƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƘŀǇǇȅ /ƻǊǾŜǧŜ ƻǿƴŜǊǎΦ  ²ŜΩǾŜ Ǝƻǘ /ƭǳō ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŎŀǊŘǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀƴŘ ƻǳǘ ƻǊ ǎƭƛǇ ǳƴŘŜǊ ŀ ǿƛƴŘǎƘƛŜƭŘ ǿƛǇŜǊΦ 

 

bŀƳŜ ōŀŘƎŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘ ƴŀƳŜ ǘŀƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǎƛƎƴƛŀ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ Yƛǧȅ .ŜǊƎŜǊ 
όǊƧōŜǊƎŜǊϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘύ ŦƻǊ Ϸмл ŜŀŎƘΦ   ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴ-ƛƴ ǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ƻǳǊ {ƘǳǧŜǊƅȅ ǿŜō ǇŀƎŜΦ  ¢ƻ 
ƎŜǘ ŀƴ {W// {ƘǳǧŜǊƅȅ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳȊŀƴƴŜ !ƴǎƭŜȅ ŀǘ ǎǳȊǾŜǧŜлмϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  [ƻƎ 
ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜō ǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκǎŀƴƧŀŎƛƴǘƻŎƻǊǾŜǧŜŎƭǳōǇƘƻǘƻǎΦǎƘǳǧŜǊƅȅΦŎƻƳ ŀƴŘ ōǊƻǿǎŜ ǘƘŜ 
ǇƛŎǎΦ 

 
tŀǳƭ DǊƻǳǘ  
{W// aŜƳōŜǊǎƘƛǇ нлмс 
 tŀǳƭψƎǊƻǳǘϪƭƛǾŜΦŎƻƳ όǘƘŜǊŜΩǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎǇŀŎŜύ 

mailto:rjberger@comcast.net
mailto:suzvette01@hotmail.com
https://sanjacintocorvetteclubphotos.shutterfly.com
mailto:Paul_grout@live.com
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{W// /9[9.w!¢Lhb{ ς W¦b9 

bh  

W¦b9  

!bbL±9w{!wL9{  

!ƭŘǊƛƎƘŜǧŀΣ CǊŜŘ   WƻƴŜǎΣ WǳƭƛŜ    wƘŜƛƴōƻƭŘǘΣ wƻōŜǊǘ 

/ŀǾŀǊƻǎΣ ¸ƻƭŀƴŘŀ   YƻŎƘŀƴƻǿǎƪȅΣ YŀǘƘƛŜ  {ŀƴŎƘŜȊΣ ±ŜǊƻƴƛŎŀ  

5ŜŀƴΣ tŜƎƎȅ   [ŜǿƛǎΣ .ƛƭƭ    {ƻƭƛǎΣ Wŀǎƻƴ 

CƛǎƘŜǊ-YŀǊƭƛƴΣ 5ŀƴŀ  aŎDƛƴƴƛǎΣ WŜŀƴƴŜ   {ƻƭƛǎΣ WŜǎǎŜ 

DǊŀƘŀƳΣ 5ŀǾƛŘ   aǳƴƻȊΣ 5ŜƴƛǎŜ   {ǿŀǊǘΣ YƛƳ  

DǊƻǳǘΣ WŀƴŜǘ    aǳǊǊŀȅΣ .ƛƭƭ    ¢ǊŀȅƭƻǊΣ /ŀǊƻƭ  

IŀȅƴŜǎΣ tŜǊǊȅ   hǊǊΣ tŀǘǊƛŎƛŀ    ²ŀƭƪŜǊΣ tŀǘǊƛŎƛŀ  

WƻƴŀǎΣ WŜō    hǊǎǳƭƛŎƘΣ ¢ŜǊǊƛ   ¸ƴƳŀƴΣ aŀǊŎƛŀ   
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Dh±9wbhw w9thw¢ 

    WǳƴŜ  нлмс 

 

DŜǘ  

 ƻǳǘ  

  ŀƴŘ  

   ŜƴƧƻȅ  

    ŘǊƛǾƛƴƎ  

     ȅƻǳǊ  

      ŎƻǊǾŜǧŜΦ   
 

 

 

aŀǊƭŜƴŜ tŀǩƭƭƻ 

{W// DƻǾŜǊƴƻǊ нлмс 
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!/¢L±L¢L9{  

      WǳƴŜ нлмс 

/ŀƴ ȅƻǳǊ /ƻǊǾŜǧŜ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǳǎΚ  

                                                                                                       

bh² L{ ¢I9 ¢La9Η 

CƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊŜŀƳƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƻƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻ ƭƻƴƎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƭƻǾŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŜǾŜƴǘǎΗ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǳƴΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛƴ ŀƛǊ ŀƭƭ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƛŦŜΦ {ƻ ǎǘƻǇ ǇǊƻŎǊŀǎǝπ

ƴŀǝƴƎΣ ƎŜǘ ƻũ ȅƻǳǊ ōǳǧ ŀƴŘ ƎŜǘ ƎƻƛƴƎΦ wŜƳŜƳōŜǊ L ŀƳ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘΣ ǎƻ 

ŘǊƻǇ ƳŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭΣ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ Ŏŀƭƭ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƭŜǘΩǎ 

ƎŜǘ ǘƘŜ ōŀƭƭ ǊƻƭƭƛƴƎΦ  

 

[9¢Ω{ CL[[ h¦w /![9b5!w ²L¢I ahw9 C¦b 9±9b¢{ΗΗ  

IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ {W// ŜǾŜƴǘǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ǌǳƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ŀƴ ŜŀƎŜǊ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƎǊŀō ƘƻƭŘ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘŜ ƭƛŦŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƳ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ 

ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜΦ 5ƻƴΩǘ ōŜ ǎƘȅΣ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅΗ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ 

ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ōŜƭƻǿΦ  

{ŀƴ aŀǊŎƻǎ {ƘƻǇǇƛƴƎ wǳƴ    IŀƭƭƻǿŜŜƴ /ƻǎǘǳƳŜ tŀǊǘȅ  

aƛƴƛ DƻƭŦ ƻǊ ¢ƻǇ DƻƭŦ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ   .ŜŀŎƘ {ƛŘŜ /ǊǳƛǎŜ 

.ŀŎƪȅŀǊŘ .ŀǎƘ ƻǊ tƻƻƭ tŀǊǘȅ    {ŀƴ WŀŎƛƴǘƻ aƻƴǳƳŜƴǘ ϧ aƻƴǳƳŜƴǘ Lƴƴ wǳƴ 

5ƛƴƴŜǊ ƻǳǘ ŀǘ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ  CƛǎƘ CǊȅ tŀǊǘȅ 

{ƘƛƴŜǊ ƻǊ hǘƘŜǊ .ǊŜǿŜǊȅ wǳƴ ŀƴŘ ¢ƻǳǊ  {ǘǊŜŜǘ aŜŜǘ - !ƴȅǿƘŜǊŜ 

LƴŘƻƻǊ Dƻ /ŀǊǘ wŀŎƛƴƎ 5ŀȅ    wǳƴ ǘƻ {ǇŀŎŜ /ŜƴǘŜǊ Iƻǳǎǘƻƴ ϧ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻƻǘ 

aƻƻƴƭƛƎƘǘ wǳƴ     ..v /ƻƻƪ ƻũ κ DǳƳōƻ /ƻƻƪ ƻũ   

.ǊƛŘƎŜ ς ¢ǳƴƴŜƭ ς CŜǊǊȅ ¢ƻǳǊ    /ŀǊ aǳǎŜǳƳ wǳƴ 

LŎŜ /ǊŜŀƳ {ƻŎƛŀƭ wǳƴ ǘƻ .ƭǳŜ .Ŝƭƭ    /ŀǎƛƴƻ wǳƴ ǘƻ [ŀƪŜ /ƘŀǊƭŜǎ 

tƻǘ [ǳŎƪ 5ƛƴƴŜǊ tŀǊǘȅ     Dǳƴ wŀƴƎŜ wǳƴ ϧ ƭǳƴŎƘ 
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IƻǎǝƴƎ ƻǊ /ƘŀƛǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ {W// ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎΗ  

 

CƛǊǎǘ ƻũΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ Ŏƻƻƭ ŦŜŜƭƛƴƎ ȅƻǳ 

ƎŜǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǾƛŜǿ ƳƛǊǊƻǊ ŀƴŘ ǎŜŜ нл ƻǊ ол ŎƻǊǾŜǧŜǎ ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ŀƭƭ Ŧƻƭπ

ƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ς ̧ ƻǳΩǊŜ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƪΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ǎƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜǎΣ Ǉŀǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

ƭƛƪŜ άbƛŎŜ wǳƴέ ƻǊ ά¢Ƙŀǘ ǿŀǎ Cǳƴέ ƻǊ ά²ŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘ ŀƎŀƛƴέ ŦǊƻƳ ŦŜƭƭƻǿ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŀƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ !ƴŘ ƭŀǎǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ /ƭǳō tŀǊǝŎƛǇŀπ

ǝƻƴ tƻƛƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ {W//Ωǎ ǿŀȅ ƻŦ ǎŀȅƛƴƎ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ Ŏƭǳō Ŧǳƴ ŀƴŘ 

ŀŎǝǾŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ L ŀƳ ǇƻǎǝƴƎ ǘƘŜ нлмс {W// tƻƛƴǘǎ ¢Ǌŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǇŀƎŜǎ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǎƛǘ ƛƴ 

ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŀŎŜ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ LΩƭƭ Ǉƻǎǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘǊŀƛƭ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ 

ǘǊŀŎƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇ мл҈ Ǉƻƛƴǘ ƘƻƭŘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ōŀƴǉǳŜǘΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǇǳƭƭŜŘ ŦŀǊ ŀƘŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ 

ǊŀŎŜΦ IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Řƻ ǘƘŀǘΚ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŜŀǎȅΣ ǘƘŜȅ /ƘŀƛǊ ƻǊ Iƻǎǘ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōȅ 

ŦŀǊ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜŀǊƴ ōƛƎ Ŏƭǳō ǇƻƛƴǘǎΣ [Ŝǘ ƳŜ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǊŜŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŀȅ мпΣ нлмс tŀǳƭ ŀƴŘ .ŀǊōŀǊŀ [ŀȊƻǊ όн ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿŜǊ ƳŜƳōŜǊǎύ ŎƻƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ {W// 

ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ Ŝŀǘ ŜǾŜƴǘ ά¢ƘŜ bƻŀƘΩǎ !Ǌƪ wǳƴέ ŀƴ улҌƳƛƭŜ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ŎŀǊŀǾŀƴ ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ YŜƳŀƘ ŀǊŜŀ ŀǘ bƻπ

ŀƘΩǎ !Ǌƪ .ŀǊ ϧ DǊƛƭƭ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŎƻŎƪǘŀƛƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎƻǊǾŜǧŜ Ǌǳƴ ǘƘŜȅ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ {ǳȊŀƴƴŜ όƻǳǊ 

ƻǿƴ vǳŜŜƴ ƻŦ /ƻǊǾŜǧŜ wǳƴǎύ ŀƴŘ ƘŜǊ ōŜǧŜǊ ƘŀƭŦ DŜƻũ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴƎ-ǿƻƳŀƴ ŀƴŘ ǿƛƴƎ-ƳŀƴΦ L ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƘŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ όŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǇƛǘŎƘŜǊ ƻŦ .ƭƻƻŘȅ aŀǊȅΩǎ ŀǘ 

bƻŀƘΩǎ !ǊƪύΦ  ¢ƘŜ Ŏƭǳō Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ   

tŀǳƭΥ мп Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƛǊƛƴƎ Ҍмл Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ Ҍ о Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ Ґ  нт Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻǘŀƭ 

.ŀǊōŀǊŀΥ мп Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻŎƘŀƛǊƛƴƎ Ҍ мл Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ Ҍ о Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ Ґ нт Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻǘŀƭ 

{ǳȊŀƴƴŜΥ мл Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ Ҍ о Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ  Ґ мо Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻǘŀƭ 

DŜƻũΥ мл Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ Ҍ о Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ Ґ мо Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻǘŀƭ 

5ŀƴƴȅΥ о Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻƴƭȅ  

 

.ǳǘ ǿŀƛǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜŀǊƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ǿǊƛǘŜǎ ŀ ƎǊŀƴŘ {ǇƻǊǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ {W// ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ р 

ǇƻƛƴǘǎΦ  

 

[Ŝǘ ƳŜ ǎǳƳ ǳǇ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ L ƘƻǇŜ L ƘŀǾŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƭǳōΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōȅ ƘƻǎǝƴƎ 

ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ŜǾŜƴǘΣ ŀǎ L ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘΦ 

hƴŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛƴƎΣ ŘǳŜ ǘƻ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǾƻǘŜ ƛƴ 

aŀȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǾƻǘŜ ŦƻǊ нлмс aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ WǳƴŜ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎΦ {ƻ ōŜ ǎǳǊŜ 

ǘƻ ŀǧŜƴŘΗ 
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¦t/haLbD /![9b5!w hC 9±9b¢{ 

WǳƴŜ оΣ нлмс ς aƻƴǘƘƭȅ aŜƳōŜǊǎ aŜŜǝƴƎΤ aŀǩƴƎƭȅΩǎ тǇƳ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǊΣ уǇƳ ƳŜŜǝƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘπ

ƛƴƎ ǘƘŜ нƴŘ ±h¢9 ŦƻǊ нлмс aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ WǳƴŜ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎΦ 

WǳƴŜ нлΣ нлмс - .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aŜŜǝƴƎΤ !ǳǘƻƴŀǝƻƴ 

WǳƴŜ нрΣ нлмс ς !ƎƎƛŜ YƻǇǇŜ ²ƛƴŜ wǳƴ ς IƻǎǘŜŘ ōȅ aŀǊŎ ϧ aŀǊŎƛŀ {ƳƛǘƘ ς !ƊŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ǊŀǇƛŘƭȅ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ мллҌ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜȄƛŜǎǘ ōŀŎƪ ǊƻŀŘǎ ¢ŜȄŀǎ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ Ŭƴŀƭƭȅ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀƴπ

ǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻƭŘ ǉǳŜǎǝƻƴΥ Iƻǿ Ƴŀƴȅ !ƎƎƛŜǎ ŘƻŜǎ ƛǘ ǘŀƪŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ ōƻǧƭŜ ƻŦ ǿƛƴŜΚΚΚ  tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ 

ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƅȅŜǊ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊτȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƘƛǎ Ǌǳƴ Ƙŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ 

ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ŀƴ ά!ƎƎƛŜέΗ    

 

hYΣ L W¦{¢ /!bΩ¢ w9{L{¢Υ 

vΥ Iƻǿ Ƴŀƴȅ !ƎƎƛŜǎ ŘƻŜǎ ƛǘ ǘŀƪŜ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴ ŀǊƳŀŘƛƭƭƻ 

!Υ н ς м ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ м ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ŎŀǊǎ 

vΥ ²Ƙȅ Řƻ !ƎƎƛŜǎ ƭƛƪŜ ǎƳŀǊǘ ǿƻƳŜƴ 

!Υ .ŜŎŀǳǎŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜǎ ŀǧǊŀŎǘ 

vΥ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǎƛƴƪ ŀ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ !ƎƎƛŜǎ 

!Υ IŀǾŜ ŀ ŘƛǾŜǊ ƪƴƻŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀǘŎƘ 

vΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ !ƎƎƛŜǎ ŀƴŘ wƛŎŜ /ǊƛǎǇƛŜǎ 

!Υ wƛŎŜ /ǊƛǎǇƛŜǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛƴ ŀ ōƻǿƭ 

hYΣ ¢I!¢Ω{ 9bh¦DI hC ¢I!¢Σ .!/Y ¢h .¦{Lb9{{ 

 

Wǳƭȅ пΣ нлмс ς !ƴƴǳŀƭ CǊƛŜƴŘǎǿƻƻŘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅ tŀǊŀŘŜ ς IƻǎǘŜŘ ōȅ 9Řǿƛƴ ²ƻƻŘǎ ς {ƘƛƴŜ ǘƘŜƳ 

ǳǇ ŀƴŘ ōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǿƛǘƘ wŜŘΣ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ .ƭǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŧǳƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻǊǾŜǧŜ 

ƎƻƛƴƎ о ƳƛƭŜǎ ŀƴ ƘƻǳǊΦ 

Wǳƭȅ мсΣ нлмс ς рфǘƘ !ƴƴǳŀƭ {W// .ƛǊǘƘŘŀȅ tŀǊǘȅΤ aŀǩƴƎƭȅΩǎ ς IƻǎǘŜŘ ōȅ !ŘŀƳ ϧ 5ŀƴƴȅ .Ŝŀǘȅ ς /ƻƳŜ 

Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ {W//Ωǎ рфǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ ƛƴ ǎǘȅƭŜ ς ǿŜΩǊŜ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǇǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǘƘƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǘȅ ŜǾŜǊΦ CǳƴΣ CƻƻŘΣ DŀƳŜǎΣ tǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

Wǳƭȅ муΣ нлмс - .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aŜŜǝƴƎΤ !ǳǘƻƴŀǝƻƴ 

!ǳƎǳǎǘ рΣ нлмс - aƻƴǘƘƭȅ aŜƳōŜǊǎ aŜŜǝƴƎΤ aŀǩƴƎƭȅΩǎ тǇƳ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǊΣ уǇƳ ƳŜŜǝƴƎΦ  

 

                                                                                                      5ŀƴƴȅ .Ŝŀǘȅ 
                                                                                                      {W// !ŎǝǾƛǝŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ нлмс 
                                                                                                      5ŀƴƴȅϪǘƘŜ.ǳƭƭƻƎƛŎΦŎƻƳ ƻǊ ŎŜƭƭ тмо-олр-лсрл  

mailto:Danny@theBullogic.com
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IƻǎǝƴƎ ¸ƻǳǊ hǿƴ {W// 5ǊƛǾŜ ϧ 9ŀǘ 9ǾŜƴǘ 
¢ƘŜ мн {ǘŜǇ aŜǘƘƻŘ 

{W// 5ǊƛǾŜ ϧ 9ŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƳƻƴƎ {W// ƳŜƳōŜǊǎΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ƭƻǾŜ ǘƻ ŎŀǊŀǾŀƴ ƻǳǊ ŎƻǊπ

ǾŜǧŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǊƻŀŘǎ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ƭƻǾŜ ǘƻ ŜŀǘΗ  /ƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ǊŜŎƛǇŜ ŦƻǊ 

ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ  IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ƘƻǎǝƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜǾŜƴǘΚ  Lǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΗ  Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ 

мн ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ Ǌǳƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ !ƴƴǳŀƭ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψ wǳƴΗΗ  

 

мΦ  tƛŎƪ ŀ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘτŀǘ ƭŜŀǎǘ н ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ     

нΦ  /ŀƭƭΣ ǘŜȄǘΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ȅƻǳ ǇƛŎƪŜŘΦ   L ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ 

ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳΗ  

оΦ  /ƘƻƻǎŜ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘτǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇƻǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ όǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ƭŀǊƎŜ Ǝŀǎ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜƴƻǳƎƘ ǊƻƻƳ ŦƻǊ 

ŎŀǊǎΣ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎΣ ŎƻũŜŜΣ ŀƴŘ ŦǳŜƭύΦ    

пΦ  /ƘƻƻǎŜ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ǇƻƛƴǘτǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ŜƴŘΗ όIƛƴǘǎΥ  ǇƛŎƪ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǊŜǎπ

ǘŀǳǊŀƴǘ ƻǊ Řƻ ŀ DƻƻƎƭŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǾƛŜǿ ǇƛŎǎΣ ǊŜŀŘ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ŜǘŎΦ  IŜƭǇŦǳƭ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ 

ŎƻƴŬǊƳ ŘŀǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рл ǇŜƻǇƭŜΣ ƳŜƴǳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎτƻǊŘŜǊ ƻũ ƳŜƴǳ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǳΣ ŀƴŘ ŀǎƪ 

ŀōƻǳǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴτƛǎ ǘƘŜǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǾŜǧŜǎΚύΦ   hƴŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ōŜ ǎǳǊŜ 

ǘƻ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿƛǘƘ Ŭƴŀƭ ƘŜŀŘŎƻǳƴǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŘŀǘŜΦ    

рΦ  aŀǇ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ǇƻƛƴǘΦ   ό{ǳƎƎŜǎǝƻƴǎΥ   Ǉƭŀƴ ŀ ǊŜǎǘǊƻƻƳ ǎǘƻǇ ƛŦ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΦр ƘƻǳǊǎΤ  ŀƭƭƻǿ мр-нл ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻǇΦ   ! ǊƻŀŘ ƳŀǇ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ŀƴŘ DƻƻƎƭŜ ƳŀǇǎ 

Ŏŀƴ ōŜ Ƴƻǎǘ ƘŜƭǇŦǳƭΦ    

сΦ  5ƻ ŀ ǇǊŜ-ǊǳƴΦ   ¢ŀƪŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŀǇ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ōŀŘ ǊƻŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŜǘŎΦ   /ƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎΦ  /ƻƴŬǊƳ ǝƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ  aŀƪŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

άǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇέ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘΦ    

тΦ  aŀƪŜ ŀ ƅȅŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘΦ   ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŘŀǘŜΣ ǝƳŜΣ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿΦ  L Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅȅŜǊΗ    

уΦ {ŜƴŘ ȅƻǳǊ ƅȅŜǊ ǘƻ ƳŜ ό!ŎǝǾƛǝŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊύ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜτм ƻǊ н ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ  

фΦ L ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŜǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ LƴǾƛǘŀǝƻƴ 

{ȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀƭƭ /ƭǳō aŜƳōŜǊǎΦ    

млΦ IŜƭǇ ǇǊƻƳƻǘŜ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō aŜŜǝƴƎτōǊƛƴƎ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ōŜ ǇǊŜπ

ǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ƳŜƳōŜǊΩǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ    

ммΦ  /ƻƴŬǊƳ Ŭƴŀƭ ƘŜŀŘ Ŏƻǳƴǘ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Ŭƴŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ όм-н Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ŜǾŜƴǘύΦ    

мнΦ  5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘΥ    ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ά{ƛƎƴ Lƴ {ƘŜŜǘέ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿŀƛǾŜǊǎ όL Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ 

ƎŜǩƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŦƻǊƳǎύΦ   tŀǎǎ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ   IƻƭŘ ŀ ά5ǊƛǾŜǊΩǎ aŜŜǝƴƎέ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ    wŜƭŀȄΣ  ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƘƻǎǝƴƎ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘΗ     

 

¸9{τƛǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ŜŀǎȅΦ     ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǉǳƛŎƪ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΣ ƘƻǳǊ ƻǊ ǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ŀ ƴƛŎŜ ŘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ƎƻΗ   LŦ ȅƻǳ Ƙƛǘ ŀƴȅ ǎƴŀƎǎΣ w9a9a.9wτL !a I9w9 ¢h I9[tΗ    

 

5ŀƴƴȅ .Ŝŀǘȅτ!ŎǝǾƛǝŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ нлмс  

тмо олр лсрл   
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thLb¢{ ¢w!L[τ¦t5!¢95 a!¸ нлΣ нлмс 

Iƻǿ ǘƻ 9ŀǊƴ /ƭǳō 
tƻƛƴǘǎ 

   .ƛƭƭƛƴƎǘƻƴ /ƘŀǊƭŜǎ рс 

    .ƛƭƭƛƴƎǘƻƴ WƻƭŜŜƴ по 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ /ƭǳō 9ǾŜƴǘ Ґ о tƻƛƴǘǎ   .ƛǎŜƭ DƻǊŘƻƴ пу 

²ƻǊƪŜǊ ŀǘ /ƭǳō 9ǾŜƴǘ Ґ мл tƻƛƴǘǎ   .ƭŀŎƪ .ŀǊōŀǊŀ нн 

/ƘŀƛǊ ƻŦ /ƭǳō 9ǾŜƴǘ Ґ мп tƻƛƴǘǎ   .ƭŀŎƪ aƛƪŜ  нн 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ aŜŜǝƴƎǎ Ґ р tƻƛƴǘǎ   .ƻōōƛŜ CǊŀƴƪ мло 

bŜǿ aŜƳōŜǊ wŜŦŜǊǊŀƭ Ґ р tƻƛƴǘǎ   .ƻōōƛŜ tŀǳƭŀ ту 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ !ǊǝŎƭŜ Ґ р tƻƛƴǘǎ   .ƻǊǊŜƳŀƴǎ /ŀǊƻƭȅƴ ф 

    .ƻǊǊŜƳŀƴǎ wƛŎƘ ф 

CƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ǉƻƛƴǘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ǎŜŜ   .ǊŀƴǘƭŜȅ bƛǘŀ л 

{W// {ǘŀƴŘƛƴƎ wǳƭŜǎ ƛƴ {ƘǳǧŜǊƅȅΦ   .ǳǘǎŎƘŜƪ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ мл 

    .ǳǘǎŎƘŜƪ aƛǘŀ мл 

bŀƳŜ - [ŀǎǘ bŀƳŜ - CƛǊǎǘ 
¢ƻǘŀƭ 
tƻƛƴǘǎ  /ŀŘŜƴŀ 9Ř с 

!ƭŘǊƛƎƘŜǧŜ CǊŜŘ ф  /ŀŘŜƴŀ [ȅƴƴ о 

!ƴǎƭŜȅ DŜƻũ ту  /ŀƴƴŀǘŀ /ŀǊƻƭȅƴ л 

!ƴǎƭŜȅ {ǳȊŀƴƴŜ мнп  /ŀƴƴŀǘŀ WŀŎƪ л 

!ǾŜǊƛǧ .ǊŜƴǘ л  /ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ /ŀǊƭ по 

!ǾŜǊƛǧ aƛƪŜ  о  /ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ aŜƭŀƴƛŜ пр 

.ŀƛƭŜȅ !ƴƴ рл  /ŀǾŀǊƻǎ ¸ƻƭŀƴŘŀ мм 

.ŀƛƭŜȅ bƛŎƪ нн  /ƻŎƪǊŜƭƭ .ƛƭƭ  тс 

.ŀƪŜƴƘǳǎ !Ƴȅ мо  /ƻƎƘƛƭƭ /ŀǊƻƭŜ  пр 

.ŀƪŜƴƘǳǎ .Ǌƛŀƴŀ р  /ƻƭǾƛƴ WŀƳŜǎ с 

.ŀƪŜƴƘǳǎ CǊŜŘ мт  /ƻƭǾƛƴ {ǳŜ с 

.ŀƪŜƴƘǳǎ YŜƴ ммл  /ƻƻƪŜ !ŀǊƻƴ с 

.ŀƪŜƴƘǳǎ [ƻǳǊŘŜǎ л  /ǳǘōǳǊǘƘ Dƛƴƴȅ л 

.ŀƪŜƴƘǳǎ aŀǊƛƭȅƴ млл  /ǳǘōǳǊǘƘ [ŀǊǊȅ л 

.ŀƪŜƴƘǳǎ wƻōŜǊǘ му  5ŀǾƛǎ wƻƴ л 

.ŀƪŜǊ aƛŎƪƛ о  5ŀǾƛǎ {ǳƳƳŜǊ л 

.ŀƪŜǊ   5ǳŀƴŜ о  5Ŝŀƴ tŜƎƎȅ л 

.ŀǊƴŜǧ wŜƎƎƛŜ о  5Ŝŀƴ ¢ƻƳƳȅ л 

.ŀǊƴŜǧ {ŀōǊƛƴŀ л  5ŜaŀǊ [ŜǎƭƛŜ от 

.Ŝŀǘȅ !ŘŀƳ мнт  5ŜaŀǊ wƛŎƘ от 

.Ŝŀǘȅ .ŜǾŜǊƭȅ ру  5ƻȅƴŜ .ƻō л 

.Ŝŀǘȅ 5ŀƴƴȅ мср  9ŀǊƴŜǎǘ {ƘŀǊƻƴ тс 

.Ŝŀǘȅ [ƛǎŀ пм  9ŀǊƴŜǎǘ ¢ƻƳ ус 

.ŜǊƎŜǊ .ƻō по  9ŎƘƻƭǎ WƻȅŎŜ уф 

.ŜǊƎŜǊ Yƛǧȅ ор  9ŎƘƻƭǎ tŀǳƭ тф 
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.ŜǎǎŜǊ LǾƛ л  WƻƘƴǎƻƴ {ŀƴŘȅ  оп 

.ŜǎǎŜǊ wŀȅ л  Wƻƴŀǎ WŜō сл 

9ŘƎŀǊ /ƘŀǊƭƻǧŜ л  Wƻƴŀǎ [ƻǊƛ рр 

9ŘƎŀǊ tŜǊǊȅ л  WƻƴŜǎ WǳƭƛŜ л 

CŜǊƎŜǊǎƻƴ .ǊŜƴŘŀ мт  WƻƴŜǎ aƛƪŜ  л 

CŜǊƎŜǊǎƻƴ DƛƭōŜǊǘ мт  YŀǇǇŜƭ LƭŜƴŜ рс 

CǊŀƴƪŜ tǊŜǎǘƻƴ л  YŀǇǇŜƭ  WƻƘƴ мло 

DƻƭŘŜƴ tŀǳƭŜǧ л  YŀǊƭƛƴ 5ŀƴŀ ф 

DǊŀƘŀƳ 5ŀǾƛŘ мм  YŀǊƭƛƴ wƻōŜǊǘ мн 

DǊƻŜƴŘȅƪŜ Dƛƭ л  YƛǊƪ  YŀǘƘȅ мо 

DǊƻƴŜ !ƴƎŜƭŜ л  YƻŎƘŀƴƻǿǎƪȅ YŀǘƘƛŜ сп 

DǊƻƴŜ {ǾŜƴ л  YƻŎƘŀƴƻǿǎƪȅ aƛŎƘŀŜƭ сп 

DǊƻǳǘ WŀƴŜǘ ун  YƻŜƴƛƎ YŜƴ мл 

DǊƻǳǘ tŀǳƭ млу  YǊǳŜƎŜǊ 9Ǌƴǎǘ л 

IŀƳƳ DǊŜƎ с  YǊǳŜƎŜǊ [ȅƴƴ л 

IŀƳƳ aƛŎƘŜƭƭŜ о  [ŀȊƻǊ .ŀǊōŀǊŀ пф 

IŀǊǊƛǎ .ƛƭƭ но  [ŀȊƻǊ tŀǳƭ тт 

IŀȅƴŜǎ WŀƴƛŎŜ р  [ŜŜ 5ǳŀƴŜ рл 

IŀȅƴŜǎ tŜǊǊȅ р  [ŜŜ [ƛƴŘŀ рр 

IŜŀǊƴ 5ŀǾŜ р  [Ŝǿƛǎ .ƛƭƭ о 

IŜŜŘŜ !ƭŜƴŀ у  [Ŝǿƛǎ aŀǊƛƭȅƴ о 

IŜŜŘŜ .ƛƭƭ млп  [ƻƴƎ ²ŀȅƴŜ л 

IŜƛƴ /ŀǊƻƭ у  aŀƴǘƻƻǘƘ YŜƴ мф 

IŜƛƴ aƛŎƘŀŜƭ мо  aŀǊƪǎ wƛŎƪŜȅ у 

IŜƴŘŜǊǎƘƻǘ ±ŀƭŀǊƛŜ сл  aŀǊƪǿŀǊǘ !ƴƴŜ л 

IŜƴŘŜǊǎƘƻǘ ²ŀƭǘŜǊ рн  aŀǊƪǿŀǊǘ WŜũ л 

IŜƴǊƛǉǳŜȊ  WƻǎŜ л  aŀǩƴƎƭȅ ¢ƛƳ нл 

IŜǊƴŀƴŘŜȊ wǳǎǎŜƭƭ л  aŎ/ŀǊǘȅ aƛƪŜ  ф 

IŜǊƴŀƴŘŜȊ ¢ƘƻƳŀǎ нт  aŎ/ŀǊǘȅ aƛƳƛ ф 

IŜǎǎ YƛƳ л  aŎDƛƴƴƛǎ WŜŀƴƴŜ ол 

IŜǎǎ aƛŎƘŀŜƭ о  aŎ²ƛƭƭƛŀƳǎ WƻƴŜƭƭ от 

IƻƭŘŜƴ /ƘǳŎƪ пл  aŎ²ƛƭƭƛŀƳǎ wƛŎƪ   нф 

IƻƭŘŜƴ  Wƛƭƭ нт  aŜŜǎǘŜǊ wƻōŜǊǘ ό¢ŜǊǊȅύ у 

IǳƴȊƛƪŜǊ 5ƛŀƴŜ л  aŜŜǎǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ у 

IǳƴȊƛƪŜǊ wƻƎŜǊ л  aŜƭƭŜƴ .ŜǊƴƛŎŜ мл 

WŀƳŜǎ {Ŏƻǧ нл  aŜƭƭŜƴ CǊŀƴƪ му 

WƻƘƴǎƻƴ .ƻō оп  aƛƭƭŜǊ .ƛƭƭ  от 



 

 16 

aƛƭƭŜǊ [ƛƴŘŀ нт  wƻƭƭƛƴǎ !ƴƴŀ ф 

aƛƭƭŜǊ {ǘǳ о  wƻƭƭƛƴǎ .ƛƭƭ мн 

aǳƴƻȊ 5ŜƴƛǎŜ мм  {ŀƴŎƘŜȊ ±ŜǊƻƴƛŎŀ л 

aǳƴƻȊ aƛƪŜ  с  {ŎƘƛƭƭ Wŀȅ у 

aǳǊǊŀȅ .ƛƭƭ  л  {ŎƘƛƭƭ wƻōƛƴ  у 

aǳǊǊŀȅ 5ŜŜ  л  {ŎƘǳōŜǊǘ !ƭ  л 

aǳǎǎŜƭǿƘƛǘŜ .ƻō л  {ŎƘǳōŜǊǘ YŀǊŜƴ л 

bŀǘƻƭŜ .ƻƴƴƛŜ л  {ƛōƭŜȅ YŜƴƴȅ л 

bŀǘƻƭŜ wƻƴ о  {ƳƛǘƘ  5ŜōōƛŜ л 

bŜƭǎƻƴ .ŜǾŜǊƭȅ о  {ƳƛǘƘ  Wǳǎǝƴ му 

bŜƭǎƻƴ Wƻƴ с  {ƳƛǘƘ  aŀǊŎ сп 

bƻŀƪŜǎ IŜǊō л  {ƳƛǘƘ  aŀǊŎƛŀ от 

bƻƭƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ л  {ƻƭƛǎ Wŀǎƻƴ пп 

hƭǎƻƴ !ƭƭŀƴ оп  {ƻƭƛǎ WŜǎǎŜ нр 

hƭǎƻƴ wŜƎƛƴŀ оп  {ƻƭƛǎ aŀǊƛŜ нр 

hǊǊ tŀǘǊƛŎƛŀ мо  {ǇŀȊƛŀƴƛ aƛŎƘŀŜƭ пс 

hǊǊ wƻƴ мс  {ǘƻƴŜ aƛƪŜ  л 

hǊǎǳƭƛŎƘ WŀƳŜǎ у  {ǘƻƴŜ  YŀǊŜƴ л 

hǊǎǳƭƛŎƘ ¢ŜǊǊƛ у  {ǿŀǊǘ WƻƘƴ му 

hǿŜƴǎ YŀǊŜƴ с  {ǿŀǊǘ YƛƳ му 

hǿŜƴǎ wƛŎƪ с  ¢ŀǎƘƴŜƪ .Ŝǧȅ му 

tŀǩƭƭƻ .ƻō  пр  ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ¢ŜǊǊȅ л 

tŀǩƭƭƻ aŀǊƭŜƴŜ  нл  ¢ǊŀȅƭƻǊ /ŀǊƻƭ мп 

tŀȅƴŜ /ƘŀǊƭƛŜ л  ¢ǳǊƴŜǊ DǊŜƎ пм 

tŀȅƴŜ /ƘŜǊƛ р  ±ŀǳƎƘƴ WŜǊǊȅ мт 

tŜŀǊŎŜ /ƘŀǊƭŜǎ у  ±ŜƛƭŜ WŜǊƛ пм 

tŜŀǊŎŜ Dƛƴƴȅ у  ±ŜƛƭŜ aŀǊƪ рс 

tŜǘŜǊǎ !ƭƛƛŜ мм  ±ŜǊǊŜǘ [ƛǎŀ мм 

tŜǘŜǊǎ 5ŀǾƛŘ мп  ±ŜǊǊŜǘ [ƻǳƛǎ мм 

tŜǘǊƻƴƛ 5ŀƴŀ млр  ²ŀƭƪŜǊ WƻƘƴ пл 

tŦŀǳ WƻŜ оу  ²ŀƭƪŜǊ tŀǘǊƛŎƛŀ пл 

tŦŀǳ [ƛǎŀ оу  ²ŜōōŜǊ [ŀǊǊȅ пр 

wŜƛŘ ²ƛƭƭƛŀƳ л  ²ƘƛǘŜ aŀǊƪ пр 

wŜƛŘ  ½ŜƭƳŀ л  ²ƘƛǘŜ aŜƭƛǎǎŀ мл 

wƘŜƛƴōƻƭŘǘ tŀǘ о  ²ƛƭǎƻƴ tƘƛƭƭƛǇ о 

wƘŜƛƴōƻƭŘǘ wƻōŜǊǘ о  ²ƻƻŘǎ 9Řǿƛƴ мр 

wƻŘƎŜǊǎ aŀǊǾƛƴ мо  ²ǊŜƴƴ Iŀƴƪ мпс 



 

 17 

²ǊŜƴƴ YŀǊŜƴ фт 

¸ƴƳŀƴ /ƘŀǊƭŜǎ он 

¸ƴƳŀƴ aŀǊŎƛŀ он 

   

   

LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƭƛǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΗ   
 
5ŀƴƴȅ .Ŝŀǘȅ 
5ŀƴƴȅϪǘƘŜ.ǳƭƭƻƎƛŎΦŎƻƳ  

ƻǊ  

ŎŜƭƭ тмо-олр-лсрл  

mailto:Danny@theBullogic.com
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REMEMBER TO BRING YOUR TROPHIES TO THE  

JUNE 3 MEETING   

AND LETôS GET THIS LIST UP TO DATE!    
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L ƘƻǇŜ L ŘƻƴΩǘ ŀƭƛŜƴŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ Ŧƻƭƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎƻ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭπ

ƭȅ Ƙŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ŀƴ !ƎƎƛŜΦ  [Ŝǘ ƳŜ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƴΦ 

IŀǾƛƴƎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛƴ ƳƛŘ нлмрΣ Ƴȅ ǿƛŦŜ aŀǊŎƛŀ ŀƴŘ L ŀǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ƴŜǿΦ  aŀǊŎƛŀ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŬǊƳ 

ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴŜǿ    ǇǊƻŘǳŎǘ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ŦƻǊ ¢ƻȅƻǘŀ ŀƴŘ [ŜȄǳǎΦ  {ƘŜ ǿƻǳƭŘ Řƻ άǊƛŘŜ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǎέ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ƻǳǊ 

Ǌǳƴǎ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘŀƪŜƴΦ  ²Ŝ ŬƎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŘƻƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ŦƻǊ ƘŜǊ 

ǿƻǊƪΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ Řƻ ŀ Ǌǳƴ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ   

bƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ {ǳȊŀƴƴŜ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ŀ ǿƛƴŜ Ǌǳƴ ƛƴ ƘŜǊ wǳƴ ǘƻ ǘƘŜ IƛƭƭǎΣ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ ƎƻƛƴƎ ǘƻ aŜǎǎƛƴŀ IƻŦΦ  

²Ŝ ƪƴŜǿ ƛǘ ǿŀǎ ŦŀƛǊƭȅ ŎƭƻǎŜ ǎƻ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  !ƴŘ ǿŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ǿƛƴŜΦ 

²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ǊƻŀŘǎ ǘƘŀǘ L ƭƛƪŜŘ όL ƭƛƪŜ ǝƎƘǘ ǘǳǊƴǎΣ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ǘǳǊƴǎ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘǎΦύΦ  ¢ƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ 

ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ŜŀǘΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ aŜǎǎƛƴŀ IƻŦ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ŀ ŎƻƳƳƛǘπ

ƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ōǳǘ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎƻƛƴƎ ǎƻ ǿŜ ƻǇǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ŜƭǎŜΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŦƻǳƴŘ YƻǇǇŜ .ǊƛŘƎŜ .ŀǊ ŀƴŘ DǊƛƭƭ όL ǇǊƻƴƻǳƴŎŜ ƛǘ ŀǎ ά/ƻǇȅέύ ƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōǳǊƎŜǊǎ όǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǿŀǊŘǎύ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻƻŘ ƻǇǝƻƴǎΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŬƴŜ ǘǳƴŜ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ǊƻŀŘǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ /ƻǊǾŜǧŜǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ 

ǘƘŀǘ {ǳȊŀƴƴŜ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŀ ǿƛƴŜ Ǌǳƴ ƛƴ ƘŜǊ wǳƴ ǘƻ ǘƘŜ Iƛƭƭǎ ǊǳƴΦ  IŜǊŜ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŘƛũŜǊπ

ŜƴǘΦ  L ƎǳŜǎǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎƛƴŎŜ мфртΣ ƛǘ ǿŀǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ƴŀƠǾŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 

ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ   ²Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ōŜǎƛŘŜǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ aŜǎǎƛƴŀ IƻŦΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ǘƘŀǘ L ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƛǎ ǎǇƭƛǩƴƎ ƛƴǘƻ о ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎƻ ǿƻǊƪ ōŜŎŀƳŜ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ōǳǎȅΣ ǎƻ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ Ǝƻ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǿŜ ƘŀŘ ŬƎǳǊŜŘ ƻǳǘΦ  {ƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǿŜ ŬƎǳǊŜŘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ Ŧǳƴ Ǉƭŀȅ ƻƴ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻǇȅ 

ƻŦ ǘƘŜ wǳƴ ǘƻ ǘƘŜ Iƛƭƭǎ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ƛǘ ǘƘŜ !ƎƎƛŜ όǎƛƴŎŜ ƛǘΩǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎǘƻǇ ƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘŀǝƻƴύ YƻǇǇŜ όYƻǇǇŜ .ǊƛŘƎŜ .ŀǊ ŀƴŘ 

DǊƛƭƭύ ²ƛƴŜ όaŜǎǎƛƴŀ IƻŦύ wǳƴΦ 

{ƻ ƴƻǿ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǌǳƴ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ƛǎΦ  ¢ƘŜ Ǌǳƴ ƛǘǎŜƭŦ  ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ CƭȅƛƴƎ W ¢ǊǳŎƪ 

{ǘƻǇ ƛƴ  .ǊƻƻƪǎƘƛǊŜΣ ¢· ƻƴ WǳƴŜ нрǘƘ  ǿƛǘƘ ŀ ǎǘƻǇ ƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘŀǝƻƴΣ ¢· ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ YƻǇǇŜ .ǊƛŘƎŜ .ŀǊ ŀƴŘ DǊƛƭƭ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ aŜǎǎƛƴŀ IƻŦ ǿƛƴŜǊȅ ƛƴ .ǊȅŀƴΣ ¢·Φ  !ǘ ǘƘŜ ǿƛƴŜǊȅΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ŀ ǘŀǎǝƴƎ ƻŦ п 

ǿƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜΦ  ¢ƘŜ Ǝƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǎǝƴƎ ƛǎ ȅƻǳǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ŀƴŘ ǘŀǎǝƴƎ ƛǎ 

Ϸмр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ  ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘƻǳǊΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ Řƻ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘŀǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ¢ŀǎǝƴƎ 

wƻƻƳΦ   

¢ƘŜ Ǌǳƴ Ƙŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΤ Ŧŀǎǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘǎΣ ǎƻƳŜ Ŧŀǎǘ ǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǝƎƘǘ ŀƴŘ ǿƛƴŘƛƴƎ ǘǳǊƴǎΦ  ¢ƘŜƴ ǎƻƳŜ 

ǝƳŜ ǘƻ ǎƛǘ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ    

aŀǊŎƛŀ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ /ƻǊǾŜǧŜ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǇƭŀȅΗ  

aŀǊŎ {ƳƛǘƘ  
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WhIb Y!tt9[ 

!a.!{{!5hw 

¢ƘŜ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мǎǘ ǘƘǊǳ ǘƘŜ оǊŘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ /ƻǊǾŜǧŜΦ  .ƻō .ŜǊπ
ƎŜǊ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  ¢ƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜō ǎƛǘŜ ōŜƭƻǿΦ  
 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻǊǾŜǧŜƳǳǎŜǳƳΦƻǊƎκŜǾŜƴǘκŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ-ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴκ 
 
¢ƘŜ Ŏƭǳō ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ά²ƛƴƴŜǊΩǎ /ƛǊŎƭŜέ ŀǿŀǊŘ ŀǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƛƴ нлмрΦ 
 
{ƛƴŎŜ ƻǳǊ Ŏƭǳō ƛǎ ŀ [ƛŦŜǝƳŜ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ 
ŦǊŜŜ ŜaŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ b/a ŜbŜǿǎΣ р҈ /ƻǊǾŜǧŜ 
{ǘƻǊŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ŀƴ 9ƳŀƛƭŜŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ŀǊŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ƻǳǊ Ŏƭǳōǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƛǘΦ 
 
LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ŀǎ L 
ƘŀǾŜ ŦǊŜŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
!ǎ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǿŀǊŜ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǊŀŎŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΩǎ ǘǊŀŎƪ 
!ǳƎǳǎǘ нлǘƘ ŀƴŘ нмǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ 
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!{ twhaL{95Σ 5!b! t9¢whbL ²L[[ tw9{9b¢ ! Ϸмлл /I9/Y 
¢h YL5½ I!w.hw !¢ ¢I9 {W// .Lw¢I5!¸ t!w¢¸ Lb W¦[¸Φ    
 

¢I9 /hww9/¢ !b{²9w ¢h ¢I9 v¦L½ ²!{Υ    
 фŜǊǎ DǊƛƭƭ 

фуср .ƭŀŎƪƘŀǿƪ  
IƻǳǎǘƻƴΣ ¢· 
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bh!IΩ{ !wY w¦b I¦D9 {¦//9{{Η 
.¸ WƻȅŎŜ 9ŎƘƻƭǎ 

 
 
/ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ /ƻǊǾŜǧŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ǊƛǾŜǊǎ aŜŜǝƴƎ ŀǘ 
фΥмр ŀƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ мпΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘǿƻ ōȅ ǘǿƻ όƻǊ ƳƻǊŜ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƭŀǘŜǊ 
ƻƴύΦ   
 
 
tŀǳƭ ŀƴŘ .ŀǊōŀǊŀ [ŀȊƻǊ ŘƛŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ  Ƨƻō Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ Ǌǳƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ όŀƴŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎύΦ    
hǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊƪ ƎŜŀǊΗ   
 

 
²Ƙŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀȅΗ  !ǎ ǳǎǳŀƭΣ ǿŜ ŀƭƭ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘǿƻ 
ōȅ ǘǿƻ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ƻǊǾŜǧŜǎ ŀǘ ǘƘŜ {ƘŜƭƭ {ǘŀǝƻƴ ƛƴ 
CǳƭǎƘŜŀǊΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ōǊƛŜŦŜŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ƻǳǊ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ   
 
²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜǎŎƻǊǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ 
ōȅ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜΦ  
 
hǳǊ ŘǊƛǾŜ ǘƻƻƪ ǳǎ ƻǾŜǊ ǊƛǾŜǊǎΣ ǘƘǊǳ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǊƛŎŜΣ 
ŎƻǊƴ ŀƴŘ ǎƻǊƎƘǳƳΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŎǊƛǧŜǊǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ƛƴǾŀŘŜ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ  L ƎǳŜǎǎ ǘƘŜȅ ŦƻǊƎƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ōȅ ǘǿƻ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊƻǳǇǎΗ  L ƘŜŀǊŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǧŜǊǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ǎŀŦŜƭȅ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ  ²Ƙȅ Řƻ ǘƘŜȅ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅΚ 
 
¢ƘŜ ǎŎŜƴŜǊȅ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ƻƴƭȅ ƳŀŘŜ ƛǘ ōŜǧŜǊΗ !ǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ !ƭǾƛƴ /ǳǘƻũ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŘǊƛǾŜǊǎΗ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƴƛŎŜ Ǉƛǘ 
ǎǘƻǇ ŀǘ ŀ ±ŀƭŜǊƻ {ǘŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭƛŜǎΦ  IŜŀǊŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŜƴǘ 
ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ мплΣ ŜǾŜƴ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ {ǳȊŀƴƴŜΗ  IŜ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ǇǊƻǳŘΗ  L ƪƴƻǿ ǿŜ Ƙƛǘ ŀ ƅŀǘ ƻǳǘ фр 
ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ƻŦ ммф ƳǇƘΦ 
 
²Ŝ Ŭƴŀƭƭȅ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŀǘ bƻŀƪΩǎ !Ǌƪ .ŀǊ ϧ DǊƛƭƭ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƛǘΩǎ ƻǿƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ 
ǘƘǊǳ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ²Ŝ ǎŀǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊǊƻǘΩǎ bŜǎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŀƛƭōƻŀǘǎΦ  [ǳƴŎƘ ǿŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜǿΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ tŀǳƭ ŀƴŘ .ŀǊōŀǊŀΦ  [ŜǘΩǎ Řƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴΗ  


